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1 Charakteristika odvétvi

Hutni primysl je zdkladem pro navazujici zpracovatelské obory. Jedno pracovni misto
v hutnictvi na sebe vaze 3-4 pracovni mista v navazujicich oborech. Soucasné se jednad o
odvétvi s extrémni fondovou naro¢nosti vyzadujici alokaci velkého objemu finan¢nich
prostfedkli pifi realizaci marketingovych strategickych rozhodnuti. Tato rozhodnuti pak
pieduréuji budouci nabidku na dlouha 1éta doptedu. Hutni vyroba v Ceské republice je zavisla
zejména na dovozech vstupnich surovin, predevs§im zelezné rudy pro vyrobu surového zeleza
(cca 8 mil. t/rok) a dale na dovozu primarnich kovi pro dal$i zpracovani v odvétvi
nezeleznych kovi a slévarenstvi. Hutnictvi a zpracovani kovi patfi rovnéz k nejvétSim
spotiebitelim energie v radmci zpracovatelského pramyslu. Spotieba paliv a energii v odvétvi
¢ini v mérnych jednotkach vice jak 24 GJ na tunu produkce.

Hutni priimysl ma v ramci zpracovatelského primyslu a stavebnictvi z pohledu intenzity
spotteby zdkladnich hutnich vyrobkil trvalé opodstatnéni. Hlavnimi spotiebiteli oceli jsou
kovodé€lny primysl a vyroba konstrukei, dale strojirensky priamysl véetné vyroby dopravnich
prostiedkil a stavebnictvi. V poslednich letech dochazi ve vyrobé zakladnich kovli a hutnich
vyrobkl celosvétové k prechodu od dodavatele vyrobkli komoditniho charakteru k vyse
zhodnocenym vyrobkiim a k technologickému partnerstvi. V Ceské republice se tento vyvoj
projevuje predevsim ve vztahu k automobilovému pramyslu.

2 Pozice odvétvi v ramci zpracovatelského pramyslu

Rast primyslové produkce v druhé poloviné devadesatych let nejvice ovlivilovaly zahrani¢ni
investice (zejména dovoz strojii a zafizeni), rist vyvozu zejména do vyspélych zemi a
rostouci domaci poptavka po spotiebnim a investiénim zboZzi. Samotny riist probihal
diferencované. Vysledkem vyvoje koncem devadesatych let byl posun odvétvové struktury
primyslu ve prospéch finalizujicich oborG (zejména elektrotechniky a automobilového
pramyslu), podil energetickych obori a oborl tézkého strojirenstvi a hutnictvi klesal. Ke
zmén¢ doslo vroce 2004, kdy vyrazny rust poptavky po kovech zplsobil i prudky rist
vykont a opétné zvyseni podilu hutnictvi v odvétvové struktuie zpracovatelského primyslu.
Rast byl diktovan jednak zvySenim hmotnych vyrob, (trzby ve stalych cenich mezirocné
vzrostly o vice nez 10 %) ale zejména vyraznym ristem trznich cen ocelarskych vyrobki
ovlivnénych i razantnim rastem cen vstupnich surovin (rudy, Srot, sur. Zelezo). V globalnim
meéftitku souvisel rdst cen s ozivenim ocelafské vyroby ve svété a s investicnim boomem
v jihovychodni Asii, zejména v Cing. To zpiisobilo vyrazné zvyseni poptavky huti po
vstupnich strategickych surovinach, coz se nejmarkantnéji projevilo riistem cen Srotu, koksu,
uhli a Zelezné rudy. Tento cenovy nartist vstupt byl jednotlivymi vyrobci promitnut do ceny
hutnich vyrobkt, pticemz byl akceptovan finalnimi odbérateli a trhem. Mizeme konstatovat,
ze poptavka v obdobi let 2003-2004 zptisobila nevratny posun primérnych cen strategickych
vstupti a ocelafskych vyrobkl na vyssi cenovou hladinu. Po pfechodném obdobi roku 2005,
kdy doslo k mirné redukci cenového ristu diktovanému zejména vysSimi stavy obchodnich a
odbératelskych zasob na konci roku 2004, doslo v pribéhu roku 2006 a v 1. poloviné 2007
k opétovnému obnoveni cenového ristu. Jeho pficiny zistavaji stejné, tj. pfedev§im nadale
vysoka poptavka na svétovych trzich zptisobena mj. konjunkturalnim vyvojem v Asii, ale i ve
statech Evropské unie a pokracujici riist cen surovinovych a energetickych zdrojt.
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3 Zakladni produkéni charakteristiky

Soucasné ocelaistvi ve vétSin€ zemi je jiz stabilizované, trzné€ orientované, takze v nékolika
poslednich letech vyrazny skok v cenach vstupti (rudy, uhli, koks a energie) dokazalo tlumit, i
kdyz s velkymi ekonomickymi obét'mi a to 1 ¢astenym pienesenim na odbératele. Vymanilo
se z dlouhodobého hodnoceni ocelafstvi z pohledu akciového trhu jako ,,0ld economy* a je
dnes sttedem pozornosti vSech akciovych trhii. Cilevédomé vyporadavani se s nadbytkem
nabidky nad poptavkou a velky hlad po oceli vratily tvar ocelafského trhu do pozice trhu
vyrobce.

3.1 Faktory ovliviiujici vyrobu a pozici ocelaiského pramyslu

Pfi hodnoceni perspektivy ocelafstvi je nutno posuzovat ty faktory, které vedly ke zménam
jeho pozice a zivotaschopnosti. Jde zejména o:

e Vyvoj poptavky po ocelafskych vyrobcich — souvisi sice prioritné s ekonomickym
rozvojem ve svéte€ 1 v jednotlivych lokalitdch, ocelarstvi do néj piimo vyrazné vstupuje
intenzivné realizovanymi vyrobkovymi inovacemi a potfebnymi technologiemi.

e Trvalou racionalizaci vyroby a odbytovych cest, kterd je doména ocelaistvi; dilezité jsou
rovné¢z odezvy odbératelit resp. jejich nové pozadavky.

e Komplex faktorti ménici postaveni ocelarit viici dodavatelim vstupti i odbératelim — od
internacionalizace, koncentrace, joint venture a riznych dil¢ich dohod o kooperaci,
prechod ke konsolidaci, ke vztahim zalozenym na technologickém dodavatelstvi
(technologické partnerstvi) a také o akvizice.

e Majetkové pronikani do vstupnich tokii a budovani vyrobnich a odbytovych fetézct —
vertikalni integraci smérem ke vstupiim i vystuptim.

e Konkurenci jinych materialt.

Z faktort ovlivityjicich poptavku je z celosvétového pohledu nutno uvést zejména:

e Globalni vyroba i poptavka po oceli dlouhé obdobi stagnovaly na pfiblizné tfictvrte
miliardy tun oceli.

e Piechod statl s planovitym fizenim k trznimu hospodarstvi zredukoval a utlumil, jak se
dnes jiz ukazuje, tuto Uroven pouze piechodné.

e Nastupuji zemé& BRIC — tzv. nizkonakladové zem& (Brazilie, Rusko, Indie a Cina), které
na zaCatku 21. stoleti nasazuji vysoké tempo hospodarského rozvoje, ktery vyvolava
vyrazny narust spotieby a tim i vyroby oceli, a to s positivnim vlivem na globalni tirover.

e Dlouhodobé¢ prognozy predpovidaji stabilitu tohoto trendu na dalSich 5 az 10 let.

e Svétova vyroba oceli jiZz prekroc€ila hranici 1 mld. tun, v této souvislosti se nabizi uvaha,
ze kdyby spotieba oceli na jednoho obyvatele zemé doséhla urovné vyspélych zemi, §lo
by uvazovat o svétové urovni cca 2,5 mld. tun — existuje tedy fakultativni moznost
zdvojnasobeni soucasné tirovné.

o Vyspelé zem& maji spotfebu oceli relativné nasycenou a ve spotiebé budou pievladat
strukturdlni zmény ve prospéch vyse-hodnotového sortimentu.

e Ostatni zemé budou zvySovat spotiebu zejména v béznych jakostech v relaci
s hospodaiskym vyvojem.
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3.2 Vyroba, spotieba a obchod

Pfi charakterizovani soucasné pozice ¢eského ocelatského primyslu je nutno vzit v uvahu
vyvoj ve svété 1 v Evropé, a to jak z hlediska vyroby, tak zejména z hlediska spotieby a
souvisejiciho obchodu — dovozu a vyvozu.

Jak jiz bylo uvedeno, pfesahuje svétova vyroba oceli od roku 2004 hranici jedné miliardy tun
a meziro¢ni ndrlsty ukazuji na dal$i vyrazné zvySovani, mezi lety 2005 a 2006 je tento rist
9 %. Podrobnosti vyplyvaji z nasledujici tabulky:

Primérny mezirocni rlst vyroby oceli ve svété
Obdobi Rist svétové vyroby v %
1970-1975 1,6
1975-1980 2,2
1980-1985 0,1
1985-1990 1,5
1990-1995 -0,5
1995-2000 2,3
2000-2005 6,1
2005-2006 9,0

Nejvyssi podil ma ocel vyrobena v Cing, ktery v roce 2006 &inil 34 %, presnéji v Cing bylo
vyrobeno 422,7 mil. tun, ve svété pak 1 243,9 mil. tun. Na grafu ¢. 1 a ¢. 2 je vidét vyvoj
vyroby oceli dle regiontl ve srovnani roku 2006 s rokem 1996. Podil oceli vyrobené v Ciné
vzrostl 2,5krat, zatim co vyroba oceli celosvétoveé vzrostla o dvé tietiny z 750 mil. tun na
1 244 mil. tun.

Graf ¢. 1 — Vyroba surové oceli dle regionii v roce 1996
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Graf. ¢. 2 — Vyroba surové oceli dle regionii v roce 2006

Vyroba surové oceli oceli v roce 2006
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Podrobnosti vyvoje vyroby surové oceli ve svéte v obdobi let 1996 az 2006 vyplyvaji z grafu
¢. 3, ze kterého je ziejmy vyrazny narist produkce oceli v Cing a ostatnich zemich Asie.

Graf ¢. 3 — Vyroba surové oceli ve svéte
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Vyroba surové oceli v CR se v poslednich letech pohybuje v rozmezi 6-7 mil. tun, vyrobu
blizici se 7 mil. tun Ize ocekavat i v letoSnim roce. Vyvoj vyroby hlavnich ukazateld od roku
2000 je patrny z nasledujici tabulky (adaje jsou v tis. t).

Vyrobek 2000 2002 2004 2006
Surové Zelezo 4621,5 4 839,9 53854 5191,8
Surova ocel 6215,8 6512,0 7 033,0 6 861,8
Valcovany material 5501,3 6019,3 6 395,2 62683
Ocelové trubky 652,4 639,3 708.2 786,2
Ostatni ocelaiské vyrobky 838,3 831,7 900,6 1 020,1

I ve spotiebé je v poslednim obdobi nejvyznamngjsi podil Ciny, ktera je hlavni ocelaiskou
zemi Asie. Rust spotieby ptesahuje 11 %, vyssi dynamiku v Asii vykazuje i Indie. Nejvyssi
dynamika spotfeby oceli je v soucasné dobé zejména v zemich BRIC, tj. v Brazilii, Rusku,
Indii a Cind. Progndza vyvoje spotieby ocelaiskych vyrobka do roku 2008 dle hlavnich
regiond je uvedena v nasledujici tabulce — teritoria jsou sefazena podle Urovné spotieby (udaje
jsou v mil. t). Je nutno uvést, Ze dosavadni praxe ukazuje, ze skutecnost byva casto vyrazné

vyS$§i nez jsou prognozy.

Zemé 2006 2007 2008 2005/06 | 2006/07 | 2007/08
Svét celkem 1120,9 | 1197,7 | 1278,6 8,8 6,8 6,8
Asie (véetné Ciny) 607,2 663,2 721,1 6,2 9,2 8,7
EU-27 184,9 1922 195,0 11,4 4,0 1,4
NAFTA 155,7 1481 153,9 11,5 -4,9 4.0
CIS 50,0 59,8 65,2 18,1 19,5 8,9
Stfedni Vychod 37,2 40,4 43,4 9,8 8,4 7,5
Jizni a Stfedni Amerika 35,6 39,5 41,6 11,8 10,9 5.2
Ostatni Evropa 27,2 293 31,0 11,0 7,8 5,7
Afrika 23,1 25,1 27,5 11,4 8,9 9,5

Hlavnim odbératelskym odvétvim v Ceské republice je kovodélny priimysl a strojirenstvi,
automobilovy primysl a stavebnictvi. Podil zpracovatelskych odvétvi na zjevné spotiebé je

uveden v nasledujici tabulce:

Odveétvi 2000 2002 2004 2006 % 2006
Kovodélny priim.+strojiren. 17614 1 800,6 2 086,7 2 250,5 37,7
Automobilovy primysl 706,9 760,4 968,2 12954 21,7
Stavebnictvi 641,2 726,9 973,4 1 086,4 18,2
Elektrotechnicky primysl 115,9 142,0 186.,4 274.,6 4,6
Ostatni odvetvi 332,2 392,7 574,7 680,5 11,4
Obchod 305,2 3551 388.3 382,0 6,4
Zjevnd spotieba celkem 3862,7 4177,8 51778 5969,5

Z pohledu meziro¢nich zmén spotieba ocelaskych vyrobkt v Ceské republice kopiruje stale
tésnéji vyvoj ve statech Evropské unie. Tento vyvoj je zndzornén na grafu ¢. 4. Z hlediska
spotfeby je vyznamné, Ze prognézy ukazuji, Ze tato vnasi republice dale poroste.
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Graf ¢. 4 — Vyvoj mezirocnich zmén ve spotiebé oceldarskych vyrobkii v CR a EU
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Je nutno si v8ak uvédomit, Ze riist spotieby je vyrazn€ ovlivnén dovozem, ktery zejména od
roku 2003 vykazuje vyrazné rostouci trend. Lze fici, ze na rostouci spotiebé se zhruba ze tti
¢tvrtin podileji dovozci. Podrobnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Z této tabulky je
rovnéz patrné, Ze narust ve spotiebé je z velké casti dan dovozem plochych vyrobkd, jejichz
podil ve spotfeb¢ neustale roste.

2000 2002 2004 2006
Vyroba 4 946,1 5578,9 59714 6 001,6
Vyvoz 3 837.5 44157 4526,2 4990,5
Dovoz 2754,1 3014,6 3732,6 4 876,3
Zjevna spotieba 3862,7 41778 5177,8 5969,5
Ploché vyrobky % 47,8 51,6 53,5 57,0
Dlouh¢ vyrobky % 27,3 24.8 247 20,2
Ocelové trubky % 11,7 10,2 9,5 9,2
Ostatni ocel. vyrobky % 13,2 13,4 12,3 13,6

Urovni mérné zjevné spotfeby na obyvatele se Ceska republika fadi mezi ptedni zemé svéta,
piicemz vyrazn¢ piesahuje primér zemi Evropské unie a i mnoha primyslové vyspélych

zemi.

6/25




Ptehled mérné spotfeby ve vybranych zemich je uveden v nasledujici tabulce.

Spotieba ocelarskych vyrobki v kg/obyvatele/rok

Zemd/teritorium | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 fffal V?/(}’l(l’eg y
Némecko 438 | 473 | 449 | 427 416 | 442 | 439 | 465 | 488 49
Italie 507 524 525 513 554 568 544 620 622 632
gpanélsko 424 422 458 477 508 502 497 579 591 596
Francie 303 325 290 288 263 282 246 271 274 271
Velka Britanie 231 229 229 214 209 224 188 212 213 212
Rakousko 345 | 366| 380 | 394 | 394| 418 | 425| 492| 520 528
Svédsko 395 408 349 366 400 442 456 485 486 483
Belgie-Lucembursko 437 639 605 502 453 488 415 505 505 484
Finsko 365 | 449 | 415 | 394 | 384 | 415| 403 | 458 | 462| 462
Prumér EU 15 372 394 384 376 374 388 373 411 422 424
CR 319 379 381 410 433 508 513 585 630 681
Polsko 186 199 176 202 202 225 222 275 317 335
Mad’arsko 167 178 188 201 210 212 202 224 227 230
Slovensko 202 233 239 251| 273 | 320| 306 | 365| 400 | 413
Slovinsko 281 321 337 342 323 332 344 209 214 208
Bulharsko 70 100 91 120 141 173 185 197 204 211
Rumunsko 97 118 125 131 142 151 153 185 199 235
Prémér EU 27 328 | 350 | 341| 339 339| 357 | 345| 384 | 399 | 405
Rusko 124 169 187 173 198 203 211 250 312 342
Ukrajina 101 126 149 143 171 151 155 183 214 233
USA 399 411 363 367 344 391 363 404 379 394
Kanada 512 562 480 502 490 545 508 523 491 507
Cina (bez Thaiwanu) 89| o1 | 115| 139| 180| 205| 249 | 272| 303 | 338
Japonsko 574 | 635| 610 598 612 601 | 610| 619| 629 631
Jizni Korea 705 803 799 912 947 979 977 | 1016 1108 1141
Indie 24 25 26 28 28 31 36 42 47 53
Thaiwan (Cina) 901 932 770 901 878 969 875 861 904 935
Svét 125 136 139 148 159 171 180 196 210 224
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4 Faktory urcujici dalSi vyvoj v ocelarstvi

Jedna se zejména o komplex faktort, které ovliviiuji postaveni ocelaii — vyrobct vici
dodavateliim vstuptll i vii¢i odbératellim, tedy i o majetkové pronikani do vstupnich toki a o
budovani vyrobkovych a odbytovych fetézct. Nejvyznamnéj$imi z téchto faktorl jsou
zejména:

e Skokovy rlst cen vstupl pro ocelaisky primysl. Vyvoj od roku 2000 je patrny z grafu
¢. 5, ze kterého vyplyva, Zze ceny hlavnich vstupii se od roku 2003 skokové zvysily vice
nez dvojnasobng.

Graf ¢. 5 — Vyvoj cen hlavnich vstupii ocelarského primyslu

Vyvoj cen vstuptl pro ocelarstvi
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e Integrace oceldiskych spole¢nosti smérem proti technologickému toku. Vyrobni
spolec¢nosti tak Celi tlaku fyzické napjatosti v disledku trvalého zdrazovani vstupti.

Naptiklad ArcelorMittal, spolecnost s ro¢ni vyrobou téméf 120 mil. t oceli, se zabezpecuje
proti témto rizikim formou vlastnictvi rudnych dold k pokryti minimalné 70 % potieb
rudné vsazky. Stejné tendence jsou u uhli.

e Siln¢ rovnéz piisobi konsolidace, tedy cesta k vytvafeni nadnarodnich ocelédiskych kolost,
vysledkem je

- zesileni vyjednavaci pozice pro jednani s dodavateli surovin, ktefi jsou dnes vice
konsolidovani nez ocelarsky priamysl. Konsolidace je patrna i u konkurencnich
odvétvi a u odbérateli. Podil péti nejvétSich vyrobct v daném oboru — ve srovnani
s ocelafstvim - je graficky zndzornén na grafu ¢. 6. Prehled deseti nejvétsich vyrobct
oceli v roce 2006 je pak uveden v navazujici tabulce.
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Graf ¢. 6 — Prehled péti nejvetsich vyrobcu ve vybranych oborech

Podil 5 nejvétsich vyrobctli oboru na celosvétovém
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Poradi Spolecnost Sidlo Vyroba 2006 v mil. t Y%
1 ArcelorMittal Nizozemi 117,2 9,42
2 Nippon Steel Japonsko 33,7 2,72
3 JFE Steel Japonsko 32,02 2,57
4 Posco J. Korea 31,20 2,51
5 Shanghai Baosteel Cina 22,53 1,81
5 nejvétsich 236,65 19,0
6 US Steel USA 21,25 1,71
7 Nucor USA 20,31 1,63
8 Tangshan Cina 19,06 1,53
9 Corus *) V. Britanie 18,30 1,47
10 Riva Italie 18,19 1,46
10 nejvétsich 333,8 26,83
Svét 1244,2 100,0

Po realizaci fuze Corus s indickou Tata Steel se nova spolecnost s vyrobou 23,95 mil. t
posune na paté misto s podilem 1,92 %.
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- globélni role novych kolost, které jsou tak vSudyptitomné a jsou schopny napliovat i
sortimentni polarizaci,

- finan¢ni pfinosy konsolidovanych spolecnosti se projevuji piimo, a to v disledku
synergie a cilené¢ho pfizpisobovani vyroby poptavce. Takto lze predchazet vlivu
cyklt, které casto vedou k enormnimu padu cen. Spolecnosti maji tak moZnost
operativniho vyuziti kapacit, a to i z pohledu regionalnich vykyvi v poptavce. Od
konce druhé svétové valky bylo uvedenych cykli jiz vice nez 35.

e Vytvafeni novych servisnich center, které zhodnocuji vyrobu jest¢ pted dodanim
kone¢nému spotiebiteli.

e Vznik novych instituci, které poskytuji potfebné informace pro uplatiovani systému
pfedcasného varovani, a tim pomahaji celit vlivu vyse uvedenych cykl.

Naptiklad v USA funguje instituce Steelindex, kterd monitoruje trh, vyvoj cen a nazory
respondentli na vyvoj odvétvi. Pracovni tym pro ptedc¢asné varovani vytvofil rovnéz
Eurofer.

4.1  Cenovy vyvoj

V letech 2000-2003 ocelatsky primysl v zasadé kopiroval celkovy makroekonomicky trend
minimalniho ristu, resp. poklesu vyrobnich cen. Od druhé poloviny roku 2003 se situace
zménila. Vyvoj byl, na rozdil od situace v navazujicich odvétvich, diktovan nejen rlstem
tuzemské a celosvétové poptavky, ale zejména ristem cen vstupnich surovin (Srot, surové
zelezo). Zatimco v roce 2003 Cinil meziro¢ni riist cen na 1 tunu prodanych ocelatrskych
vyrobku 5,6 %, v roce 2004 jiz ¢inil 60 %.

Od pocatku roku 2005 naopak doSlo k postupnému snizovani cen. Rist cen plochych
valcovanych vyrobku jiz meziro¢né €inil jen +5,1 %. Ceny dlouhych valcovanych vyrobku se
v priméru zvySily pouze o 1,4 %, ceny ocelovych trubek o 12,9 %. UdrZeni Grovné cen
ocelatskych vyrobkii v CR bylo dédno snizenim hmotnych vyrob a dodavek a pomérné
vysokym stavem zasob u vyrobcii i u odbératelii.

V roce 2006 na vyvoj cen finalnich ocelafskych vyrobka ptisobil v meziroénim srovnani rist
cen zelezné rudy (cca +19 % z poc¢atku roku), ocelového Srotu (+8,5 %) a naopak pokles cen
surového Zeleza. Zatimco cena dlouhych valcovanych vyrobkl se v roce 2006 v pruméru
meziro¢né zvysila nepatrné o 0,2 % (betonaiskd ocel +19,7 %), ceny plochych vyrobkl
poklesly, vzrostly jen ceny vyrobkil za studena valcovanych (o 10,3 %), vyrazné se zvysila
cena plechil a past pro elektrotechniku (o +60 %). Ceny ocelovych trubek rovnéz stouply.

V roce 2007 ceny vzrostly v sortimentu trubek, zejména svafovanych. Rust byl vyssi nez
11 %, hlavné vlivem konjunktury dodavek pro energetiku. Kromé konjunkturilnich a
kursovych vlivil zde ptisobila i skutecnost cca 9 % meziro¢niho rstu cen zeleznych rud a vice
nez 30 % meziro¢niho ristu cen Srotu a cca 8 % rhstu cen elektrické energie. Meziro¢ni rist
cen ocelafskych vyrobkll se podilel zrozhodujici miry na témét 7% rlstu trzeb
z prumyslové ¢innosti v béZnych cenach.

Vyvoj cen ocelarskych vyrobkl jako celek ve srovnani s vyvojem cen plochych vyrobki je
znazornén na grafu ¢. 7. Z grafu jednoznaéné vyplyva, Ze ploché vyrobky jsou hlavnim
urcujicim produktem.
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Graf ¢. 7 — Srovnani vyvoje cen ocelarskych vyrobkii celkem a plochych vyrobkii
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4.2  Finan¢ni analyza

Ekonomicky vyvoj v Ceské republice byl v uplynulych letech tésné svazan s vyvojem
v Evropské unii, kam také smeéfuje rozhodujici Cast vyvozu. Ve vSech zdkladnich
ekonomickych kategoriich pfedstihuje rist v CR primémy rist v EU. Zvlast markantni je
tento trend v porovnani vyvoje HDP a prumyslové vyroby. Pozitivni mzdovy vyvoj lze
dolozit na permanentnim riistu osobni spotieby obyvatelstva.

Dale je ve zpravé uveden piehled vyvoje hlavnich makroekonomickych ukazatelii vybranych
zemi EU, hodnoty pro rok 2007 jsou stanoveny expertnim odhadem na zéklad¢ skute¢ného
vyvoje za prvni tfi Ctvrtleti letoSniho roku, udaje pro rok 2008 vychézeji z dalsi prognozy.

Je nutno si uvédomit, Ze provazanost s vyvojem v Evropé a ve svété zaroven piinasi do
budoucna nebezpeci prendseni vlivli recese do Ceské ekonomiky. V posledni dobé se to
projevilo napf. krizi na akciovém trhu a propadu na prazské burze, ale i dopady americké
hypote¢ni krize na vyvoj v Evropé a nasledné v CR. Piipadna finanéni krize mtize byt do
budoucna jesté¢ posilovana spekulativnimi nakupy Ceské koruny jako nizkoinflaéni mény a
jejim umelym nadhodnocovanim ve vztahu k EUR a USD.

Pfi analyzovani vysledki v nasi republice je nutno si uvédomit pozitivni soubéh dvou
hlavnich tendenci:

e Konjunkturélni situaci v Evropé a ve svété zpusobenou castecné prudkym ekonomickym
vyvojem zejména v zemich BRIC — Brazilie, Rusko, Indie, Cina — a s tim souvisejicim
rustem poptavky.

e Privatizaci a oddluzenim rozhodujicich ocelarskych vyrobct, véetné synergickych efekt
v ramci jejich zapojeni do SirSich korporaci.
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Prehled makroekonomickych ukazatelu - Fijen 2007

Hruby domaci produkt Investice celkem Osobni spotieba
meziro¢ni zména v % mezironi zména v % meziro¢ni zména v %
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Austria 20 31 32 25 Austria 03 43 60 38 Austria 1,7 20 22 21
Belgium 1,7 30 24 20 Belgium 45 57 38 37 Belgium 1,1 25 22 1,9
France 1,7 2.2 1,8 20 France 41 41 30 21 France 2,2 2,3 20 25
Germany 08 29 27 24 Germany 1,0 6,1 6,0 53 Germany -0,1 1,0 -01 21
Italy 0,1 1,9 1,7 1,3 Italy -05 23 27 1,7 Italy 0,6 1,5 20 1,5
Netherlands 1,5 3,0 2,8 2,5 Netherlands 3,0 7,2 5,5 3,1 Netherlands 0,7 -0,8 2,0 2,0
Spain 36 39 39 29 Spain 69 68 62 29 Spain 42 37 33 29
Sweden 2,7 41 35 27 Sweden 85 83 7.8 37 Sweden 24 31 34 3.2
UK 1,8 28 30 24 UK 1,5 80 66 33 UK 15 19 26 20
EU10 1,5 28 26 2,2 EU10 27 56 50 3,2 EU10 1,5 19 19 22
Czech Rep. 65 64 58 50 Czech Rep. 23 76 6,2 91 Czech Rep. 25 44 66 42
Hungary 4,1 39 22 30 Hungary 53 -2,1 20 4,0 Hungary 39 19 -10 0,0
Poland 36 61 6,0 55 Poland 6,5 16,5 21,2 224 Poland 20 52 59 52
Slovakia 60 83 89 75 Slovakia 175 73 79 74 Slovakia 72 63 68 6,0
EU 1,6 29 27 23 EU 29 58 54 38 EU 1,6 20 21 2,3

Nezaméstnanost Inflace Pramyslova vyroba

v % pracovni sily meziroéni zména v % meziroéni zména v %

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Austria 52 48 43 4,2 Austria 2,3 1,5 1,8 1,9 Austria 4.4 8,2 75 4,6
Belgium 84 82 76 72 Belgium 2,8 1,8 1,7 1,9 Belgium -04 50 34 20
France 99 90 81 7,8 France 1,8 1,7 1,6 20 France 0,2 09 1,0 1,0
Germany 95 84 74 7,0 [Germany 20 17 19 20| [Germany 28 60 55 35
Italy 77 68 64 58 Italy 1,9 21 1,8 1,9 Italy -1,9 1,9 1,6 1,3
Netherlands 65 55 45 4,0 Netherlands 1,7 1,1 1,8 20 Netherlands| -1,1 1,2 -0,2 21
Spain 92 85 80 82 Spain 34 35 26 28 Spain 0,1 36 35 32
Sweden 59 54 46 50 Sweden 1,2 1,4 20 1,9 Sweden 26 63 51 2,9
UK 49 55 54 54 UK 20 23 21 2,1 UK -2,0 0,1 04 07
EU10 82 75 69 6,6 EU10 2,1 20 19 21 EU10 05 33 29 22
Czech Rep. 89 7,7 61 6,2 Czech Rep. 1,9 25 23 34 Czech Rep. 6,7 97 93 53
Hungary 7,3 7,5 75 7,5 Hungary 3,6 3,9 7,5 4,5 Hungary 7,0 9,9 9,0 8,0
Poland 176 149 121 10,5 Poland 2,1 1 2,2 2,3 Poland 40 11,3 9,2 7,6
Slovakia 16,2 13,3 10,9 9,6 Slovakia 27 45 24 1,9 Slovakia 39 10,0 13,0 9,0
EU 92 83 74 7,0 EU 2,1 20 20 21 EU 09 39 35 26

Vliv vySe uvedenych pozitivnich tendenci na ekonomické vysledky oboru je patrny z dale
uvedené tabulky. Prabéh hlavnich ukazateld, kterymi jsou trzby celkem, ptfidana hodnota a
zisk pfed zdanénim je znazornén na grafu €. 8.

Vysledky ocelafskych podniki v letech 1999-2007 (mil. K¢)

Ukazatel/rok 1999 2001 2003 2005 2007
Trzby celkem 75393 83 800 86 799 118 624 135 000
Pfidana hodnota 12 933 17 054 19 011 27 404 38 000
Zisk pted zdanénim -14 002 -674 6 904 14 382 25000
Pocet pracovnikii 51237 33108 28210 25026 22 300
Primérny vydélek (K&/més.) 15034 17 897 20371 22972 25 600
Produktivita trzeb (tis. K¢/prac.) 147,1 253,1 307,7 474,0 605,4
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Graf ¢. 8 — Vybrané vysledky hutnictvi v letech 1999 — 2007
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Zakladnim cilem programu restrukturalizace bylo dosaZeni konkurenceschopnosti, a tedy
dosazeni kriterialnich hodnot ukazatelli Zivotaschopnosti. Tato kritéria byla posuzovéana u
jednotlivych vyrobnich spolecnosti. Pokud bychom je vSak vztahli na cely segment ocelarské
vyroby v CR, byly by tyto administrativni ukazatele splnény jiZz v roce 2004.

Pribéh vyvoje hrubé marze a ukazatele EBIT/obrat (EBIT — zisk pfed zdanénim a odpoctem
uroktli) za cely obor je na grafu €. 9. Z grafu je patrno, ze pozitivni vyvoj je od roku 2002 a
zejména pak v zaveérecnych letech plnéni programu restrukturalizace.

Hodnoceni jednotlivych spolecnosti z pohledu splnéni kriterialnich hodnot ukazatela
zivotaschopnosti vychazi z podnikatelskych zdmért a jejich napliovani. Rozhodujici vyrobcei
tyto ukazatele splnili, a to dokonce i pii zapocCitani tzv. koeficientu bezpecnosti (price
squeeze), jehoz naplnéni umoziuje dané spolecnosti uspésné celit konjunkturdlnim vykyviim
vnéjSiho ekonomického prostredi.

13/25



Graf ¢. 9 - Vyvoj ukazatelii Zivotaschopnosti za celé odvétvi

Ukazatele Zivotaschopnosti v letech 1999-2007
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4.3  Produktivita prace

Dosazeni ukazatelli Zivotaschopnosti piedpoklada se vyrovnat i s doplnénim vySe odpisii na
»evropskou urovein, tak aby bylo zabezpeCeno plnéni ukazatelli pfi srovnatelné¢ urovni
kapitalové vybavenosti. Niz§i uroveit odpisti v CR signalizuje nizsi Giroveii vybavenosti a
investovani v porovnani s nejlepSimi evropskymi spole¢nostmi. Tento aspekt nelze odd€lit od
urovné mzdové vybavenosti. V podminkach pokracujici restrukturalizace ocelatského
prumyslu doslo v 1. pololeti roku 2007 k dalsimu meziro¢nimu poklesu primérného
eviden¢niho poctu pracovnikit o 8 %. Tempo ristu nomindlnich primérnych vydélki za
sledované hutni podniky C¢inilo mezirocné +6,7 %. Primérné vydélky rostly o néco pomaleji
ve srovnani s 7,7 % ristem nomindlnich primérnych vydélkt v primyslu. Pfi mezirocnim
primérném ristu spotiebitelskych cen o 2 % vSak znamenalo 1 toto tempo znatelny rist
realnych vydelka.

Prognéza vyvoje mezd vztazenych na celou Ceskou republiku, v souvislosti s vyvojem kurzu
koruny k euru, je uvedena v nésledujici tabulce:

2005 2006 2007 2008 2010
Inflace v % 1,9 2,5 2,3 3,4 2,7
Priimérna mzda (K¢/mésic) 19 027 20 160 21493 22 961 26 040
Nominalni index - 6,0 6.6 6,8 6,3
Reélny index 3,3 3,4 4,6 3,1
CZK/EU 29,8 28,2 27,1 26,6 26,0
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Rst nominalnich mezd v ocelafském pramyslu souvisi i se zménou kvalifikac¢ni struktury
pracovnikll a z tohoto pohledu i s ristem mzdové naro¢nosti. Ve vztahu k obdobi 1. pololeti
2006 se zvysila produktivita prace z trzeb v b. c. 0 15,7 %. Mzdova naro¢nost vyroby o 1,5 %
poklesla, pfi¢emz materidlovd naro¢nost meziroéné poklesla u sledovanych spole¢nosti
vpriméru az o 16,8 %. Uroveii produktivity prace limituje i moznosti ristu vydélka
v jednotlivych spole¢nostech. Substituce zivé prace (uspora mezd) se tak stava dilezitou
slozkou dosazeni cenové konkurenceschopnosti vyrobkl srovnatelné jakosti a uzitnych
vlastnosti. Této skute¢nosti odpovida i pomérné vysoké tempo snizovani stavll pracovniki, a
to 1 za cenu vyplaceni mimoiadného ,,odchodného®.

Graf ¢. 10 ukazuje vyvoj produktivity prace a primérnych vydelki v odvétvi hutnictvi Zeleza.
Z tohoto grafu vyplyva, Ze zatimco prumérné vydélky stoupaly v uplynulych letech témét
pravidelné, produktivita prace kolisala s ohledem na vykyvy ve vyrobé (v trzbach). Od roku
2005 vsak jiz trvale ptevysuje tempo ristu prumérnych vydéelki.

Graf'¢. 10— Vyvoj produktivity prace a priumeérnych vydelku
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4.4 Investice

Nejvétsi cast investic v hutnim primyslu méla v minulosti charakter pfimych zahrani¢nich,
akvizi¢nich investic. Investicni pobidky se uplatiiuji pouze v omezeném rozsahu a
v sortimentu, ktery neni pokryt tuzemskymi vyrobci.

Rozhodujici ¢ast investic, z hlediska vySe vynalozenych rozpoc¢tovych nakladi, je realizovana
v nekolika nejvétSich ocelaiskych podnicich, které jsou schopny zabezpecit jejich finanéni
kryti 1 v pripadé dlouhodobé navratnosti vlozenych prostiedki. Nejvétsi z nich jsou
specifikovany v investi¢ni ¢asti Programu restrukturalizace ¢eského oceldiského primyslu,
vcetné programu likvidace a utlumu kapacit. Jejich plnéni podléhalo do konce roku 2006
pravidelnému sledovani a vyhodnocovani jak ze strany MPO, tak i Evropské komise.
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Zaroven bylo monitorovano i plnéni podminek Doprovodného socialniho programu, ktery se
zabyval feSenim problematiky uvolfiovani pracovnikli v disledku restrukturalizace a rovnéz i
jejich néslednou rekvalifikaci. Stale vyssi daraz je kladen na ekologické investice, nutné i z
hlediska ptipravovaného zptisnéni ekologickych norem (napt. povolenky na vypousténi CO,,
nova chemicka legislativa EU, ekologické dané apod.)

Zabezpeceni potfebné miry investovani ve velkych hutnich konglomeratech vyzaduje
soustiedéni finan¢nich prostiedki od bank, soukromych investori i z vlastni hospodarské
¢innosti. Soucasné hospodaiské vysledky samotného ocelarského primyslu vsak i
v globalnim méfitku vedou k vytvaifeni dostateCnych finan¢nich zdroji na akvizice. To
vytvaii pozitivni klima nejen pro investovani do technologie a techniky, ale i do akvizici.

Piimé zahranicni investice

V nédvaznosti na privatizaci dochdzi k riistu pfimych zahrani¢nich investic, ptfi¢emz dynamika
tohoto riistu je vyrazngjsi nez v piipad¢ celého zpracovatelského primyslu. Oboji souvisi se
stale veétsi globalizaci trhu, kdy dochazi k vyznamné koncentraci kapitalu v rukou nejvétsich

svétovych spolecnosti. Pfehled pfimych zahrani¢nich investic do odvétvi hutnictvi je uveden
v nasledujici tabulce:

(v mil. K¢) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zahrani¢ni investice vCR [9960 | 11957 | 12599 |26919 |36918 |42506 |45740
Tuzemské investice v zahr. | 13,8 122,8 1,5 75,3 580,9 355,2 426,0

V névaznosti na privatizaci dochdzi k riistu pfimych zahrani¢nich investic, ptfi¢emz dynamika
tohoto riistu je vyrazngjsi nez v piipadé celého zpracovatelského primyslu. Oboji souvisi se
stale veétsi globalizaci trhu, kdy dochazi k vyznamné koncentraci kapitalu v rukou nejvétsich
svétovych spolecnosti. To je 1 ptipad akvizice spole¢nosti Mittal Steel (v sou€asnosti svétoveé
jedni¢ky v ocelafském primyslu v jesté koncentrovanéjsi formé po spojeni se spolec¢nosti
Arcelor), ktera vstoupila do statem ovladané spolecnosti Nova hut, a. s., a spole¢nosti Evraz
Holdings, ktera zprivatizovala statni podil ve spole¢nosti Vitkovice Steel. V poslednich tfi
letech tvofil nejvétsi podil pfimych zahrani¢nich investic v tuzemsku reinvestovany zisk.
V porovnani s vys$i zahrani¢nich investic jsou investice tuzemskych spole¢nosti podnikajicich
v oboru v zahrani¢i méné vyznamné, piesto jejich podil v poslednich letech vyznamné roste a
to relativné i ve vztahu ke zpracovatelskému primyslu. Vyvoj je graficky znidzornén na
grafech ¢. 11.

Graf'¢. 11 - Zahranicni a tuzemské investice do odvétvi ocelarstvi
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Na grafu €. 12 je znazornén vyvoj domacich investic. Lze konstatovat, Ze tento odrazi vyvoj
ekonomické situace ocelafstvi. Od roku 2004 se na pozitivnim vyvoji této situace projevuje i
celosveétovy boom ocelatského trhu. Do konce roku 2006 byly objemy investic determinovany
piijatymi zavazky Narodniho programu restrukturalizace. Poc¢inaje rokem 2007 mohou jiz
vSechny spole¢nosti realizovat zcela voln¢ své rozvojové zameéry.

Graf ¢. 12 — Vyvoj domdcich investic v letech 2001-2007
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4.5  Vyzkum a vyvoj

V podminkach napjaté konkurence a vSeobecné tendence uplatiovat se sofistikovanéjSimi
vyrobky a technologiemi se ukazuje vyhoda zemi, které nadale intenzivné rozvijely svij
vyzkum a vyvoj (v ocelafstvi jsou to Némecko, Japonsko a severské zemé). Ceska republika
podobné jako ostatni nové ¢lenské zemé EU z tohoto pohledu vynakladaji na srovnatelné bazi
pouze tfetinu prostredkd.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se naskytuje moznost uéastnit se vyznamnymi
projekty zoboru ocelafstvi vramci programu financované¢ho z fondu vytvofeného po
ukonéeni ,,Spole&nosti pro uhli a ocel“. Cerpani z tohoto fondu, ktery je znam pod zkratkou
RFCS — Research Found for Coal and Steel — je fizeno mezinarodnimi vybory, ve kterych ma
také své zastoupeni i Ceska republika. Na§ obor ma tak moznost se Gi¢astnit prace na feseni
prednich evropskych projektl, tyto projekty ovliviiovat a vlastni projekty prosazovat mezi
projekty financované i z prostfedktt EU. Jde tak o spolufinancovani z prostiedkt uvedené¢ho
fondu a vlastnich prostfedka fesiteld, ale hlavné uzivateltl vysledka projektt.

Kofinancovani vyzkumu ocelafstvi ze zdroji EU v programu RFCS je jednim z prostiedki
zajistovani vyzkumu a vyvoje na mezinarodni bazi v ramci Evropské unii v roénim rozsahu
cca 60 mil. eur. Pfitom hodnota jednotlivych projektt byva v priméru cca 2 mil. eur, coz pfi
prumérném padesatiprocentnim kofinancovani znamend 1 mil. eur z fondu a 1 mil. eur od
fesitele. Primérna doba feSent je zhruba tfi roky.
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4.6  Mezinarodni srovnani a konkurenceschopnost

Transformacni kroky, realizované pied vstupem CR do EU, jejichz jadrem bylo pfizptisobit
objem a strukturu vyroby potfebam tuzemského i zahrani¢niho trhu prokazaly, ze Ceské
hutnictvi zvladlo adaptaci na vystupy analyzy potfeb ze vSech hlavnich marketingovych
pohledii: tj. v tuzemské spotiebe, exportnich moznostech 1 dovoznich potiebach. Pies stagnaci
ekonomiky fady zemi EU nas§ objem exportu do zemi EU oproti ostatnim zemim CEFTA
trvale roste.

Srovnani Grovné vyroby s vyspeélymi zemémi EU v obecné poloze ukazuje stale jesté nizsi
uroven produktivity prace, ale 1 niz$i vydélkovou troven a ve stale mensi mife i1 zaostavani
v technické urovni provozovanych zafizeni. Situace nizkych mezd, kterd doposavad
zvySovala konkurenc¢ni uroven ¢eského hutnictvi se v poslednim obdobi rychle méni.

Ptiznivé finanéni vysledky z hlediska investovani do inovaci uspokojivé obdobi v letech
2005 a 2006 umoznily prakticky vSem tfem rozhodujicim ocelafskym spolecnostem
rychlej$im tempem zvysit kvalitu vyrobki, pfechdzet na sortiment s vyss$i hodnotou a
upevilovat si tim svou konkurencni pozici. Také stfedni podniky zaméfené piedev§im na
finalni produkci investovaly cilevédomé a timto smérem je déale orientovana investi¢ni
¢innost.

Vyvoj efektivnosti (Zivotaschopnosti) byl pro ocelafskou vyrobu v CR vyhodnocovan dvakrat
ro¢n¢ monitorovaci zpravou o plnéni Narodniho programu restrukturalizace pro EK. Vyplyva
z ni, Ze odvétvi cilovych parametrl Zivotaschopnosti dosahuje jiz nyni a jejich udrZeni je i
do budoucna realné. Konkuren¢ni schopnost odvétvi prokazuje témér 80 % podil exportu —
dodavek do zemi EU na celkovém exportu. Do probihajiciho procesu konsolidace ocelarstvi
na globalni bazi, jakozto cesty pomahajici udrzovat konkurenéni schopnost, se jiz prakticky
zapojila firma ArcelorMittal Ostrava, a.s. Podobné EVRAZ VITKOVICE STEEL, a.s.,
jejichz vlastnik otevira spolecnosti dal§i exportni moznosti otevienim ruského trhu vyrazné
zlepSuji kvalitu 1 sortiment svych tlustych plechll. Strategické zaméry v zhodnocovani
vyrobkového sortimentu se jiz dafi po ne€kolik let realizovat Ttineckym Zelezarndm. Vaznym
konkuren¢ni schopnost oslabujicim faktorem by mohly byt alokace emisnich povolenek CO,,
které jednozna¢n¢ limituji nardsty vyrob. Potencidlni ohrozeni vsak trva i nadale, jak avizuji
ptipravy pro dal$i obdobi ptidélovani povolenek pocinajici rokem 2008. V roce 2004 az 2006
zrealizované a jiz realizujici se dal$i narasty cen vstupi v roce 2007 jsou vaznym problémem
zivotaschopnosti, nelze-1i ekonomické dopady ptresouvat do cen odbératelim. V roce 2006 je
ocelarstvi ¢aste¢né utlumilo na vrub svych finan¢nich vysledk.

Pokud chceme srovnat uroven produktivity prace v parit¢ HDP, tak jeji Groven ve srovnani
s EU15 dosahuje cca 65-70 %, a to v zavislosti na sortimentu. Je vSak tfeba fici, ze nizsi
produktivita souvisi s niz§i mzdovou Urovni, coz se doposud projevuje jako komparativni
vyhoda a vyvazujici faktor. Na druhou stranu hutnictvi je stale koncentrovanéj$im oborem,
zejména z hlediska vlastnickych vztahti, ale i v obchodnich vztazich a sdileni spole¢ného
know-how a tzv. globalizace pfispiva sama k srovnani technické urovné a produktivity
(viz napt. Sandvik, ArcelorMittal apod.).

Pozitivni efekt do hospodateni piinesl vstup CR do EU. Pro mnoho spoleénosti se rozsifenim
trhu jejich situace zlepsila (viz napft. diive probihajici tzv. antidumpingova fizeni) a to i pii
nutnosti respektovat nova celni opatfeni na vnéjsi hranici EU. Vz4jemna obchodni vyména,
nutnost dosazeni konkurenceschopnosti cestou dosazeni potiebné kvality vyrobk, certifikaci,
koordinace ptedpisi v technické a obchodni oblasti, jiz probiha fadu let.

Proces globalizace, zejména pak konsolidace nabira nové dimenze i charakter. Pfestoze
v poslednich letech vzniklo ve svété nékolik mamutich oceldiskych spolecnosti s prozatimnim
vyvrcholenim s ro¢ni vyrobou oceli az k 117 mil. t u ArcelorMittal, je ocelaisky pramysl
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ve srovnani se svymi dodavatelskymi i odbératelskymi odvétvimi jesté stdle nedostatecné
konsolidovan. Teprve nadchazejici etapa tvorby dalSich nadnarodnich kolost s ro¢ni vyrobou
100 mil. t oceli (viz jiz realizovana a dale pfipravovana konsolidace iniciovand nejvétsi
nadnarodni spolec¢nosti ArcelorMittal, kde se predpokladd ro¢ni vyroba 160 mil. t oceli)
vyjednavaci pozici usnadni.

Zatimco dodavky zeleznych rud dnes ovladaji celosveétove tii spolecnosti a Sest hlinikaiskych
spolecnosti reprezentuje polovinu svétové vyroby hliniku, deset nejvétSich oceléiskych
spolecnosti s vyrobou oceli pres 300 mil. t pfedstavuje pouze zhruba Ctvrtinovy podil na
celosvétove vyrobe oceli. Negativni vliv na stran¢ vstupti ma také siln¢ koncentrovana vyroba
elektrické energie a mald moznost ménit jejiho dodavatele.

5 Ekologie

Technologické zatizeni podnikti odvétvi prosla v uplynulych 15 letech vyraznou modernizaci
a ekologizaci. Soucasn¢ stim byla zvySend pozornost vénovana také vystavbé novych a
modernizaci stavajicich zatizeni pro zachycovani a zpracovani emisi a odpadt. Vysledkem je,
ze zafizeni metalurgickych provozl plni pozadavky evropské i1 Ceské legislativy tykajici se
emisi znecCistujicich latek do ovzdusi, vody a produkce odpadii. VéEtsina podnikd ma udélen
ekologicky certifikdt podle norem ISO fady 14000. Rozhodujici vyrobni zafizeni spliluji
pozadavky smérnice ¢. 96/61/EC o integrované prevenci a kontrole zneciStovani, jsou
provozovana v souladu s nejlepSimi dostupnymi technikami BAT uvedenymi v evropskych
referen¢nich predpisech BREF a maji vydano tzv. integrované povoleni.

Soucasnou situaci ocelafskych spole¢nosti ve vztahu k zivotnimu prostiedi 1ze charakterizovat
takto:

e Hlavni Gspory tykajici se snizovani emisi vSech druhii doslo v letech 1993 az 1998 pii
zhruba stejnych objemech vyroby surové oceli ro¢né.

e Hlavni usili bylo vynaloZzeno do oblasti ochrany ovzdusi, kde doslo k razantnimu snizeni
emisi tuhych znecist'ujicich latek, kysli¢nikl siry a kysli¢nika dusiku.

e ZvySen byl podil oceli odlévané pies ZPO ze 66 % na 90 % z vyroby oceli.

e Mezi léty 1998 a 2004 pisobila cela fada vlivi:
- vyroba koksu poklesla o 17,6 %,
- vyroba aglomeratu byla zachovana,
- vyroba surového zeleza vzrostla o 8 %,
- vyroba surové oceli vzrostla o cca 10 %.

e Ve sledovaném obdobi 1998 — 2004 doslo u hlavnich emisi do ovzdusi k poklesu
- tuhych znecist'ujicich latek o 33 %,
- emisi kysli¢nika siry o 37,82 %,
- kysli¢niki dusiku o 21 %.

e (Od roku 2001 se uvedené emise vyraznéji neméni a kolisaji kolem hodnot uvedenych
pro rok 2004.
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Dalsi vyvoj z hlediska vztahu k zivotnimu prostfedi 1ze charakterizovat takto:

e U emisi CO, v disledku zavedeni systému obchodovani sklenikovymi plyny nebudou od
roku 2008 kryty potieby podnikil pro zajisténi vyrob v disledku snizeného objemu emisi
pro obchodovaci obdobi let 2008-2012 — chyb¢jici povolenky budou muset podniky
nakupovat, ocekdvana cena je n€kolik desitek EUR/povolenka (povolenka = 1 tuna CO,).
Po roce 2012 je mozno ocekavat tlak na jeSté vyraznéjsi snizeni objemu povolenek pro
jednotlivé provozovatele v disledku plnéni politicky stanovenych cili EU snizit emise
tohoto plynu do roku 2020 o 20-30 % oproti roku 1990 a do roku 2050 o 50-60 % oproti
roku 1990. Metalurgické technologie, které by tyto cile zajistily, nejsou prozatim znamy a
jsou feSeny v ramci vyzkumné — vyvojovych praci v programech EU. Ptipadné realizace
novych technologii bude finan¢né zna¢n¢ naroc¢na.

e Od roku 2016 zacnou platit nové emisni limity pro kyslicniky dusiku na trovni 40 %
stavajicich emisnich limitt. To si vyzada finan¢n€ vysoce narocnou denitrifikaci hutnich
vyrob a ptredevsim teplaren jednotlivych hutnich podnikl spalujicich ¢erné uhli. Pokud
nebudou do konce roku 2015 tato opatieni realizovdna, mohou byt ptislusné teplarny
uzavieny a energie by musely byt nakupovany, coz lze realizovat pouze v ptipadé
zemniho plynu a elektrické energie. Radu pouZivanych energii ani nakoupit
v pozadovanych objemech nelze (para, stlaceny vzduch, apod.). Vzhledem k vyvoji
v oblasti energetiky v ramci celé EU musi byt naopak ve vlastnim zajmu hutnich podnika
zvysit oproti dnesSku svoji sob&stacnost ve vyrob¢ energii pro metalurgické vyroby.

e Velkym a jiz dnes aktudlnim problémem pifedev§im v Moravskoslezském kraji jsou emise
tuhych znecistujicich latek a jejich frakce PM10. Prestoze hutni podniky plni emisni
limity pro tyto latky, je a bude vyvijen vyrazny tlak ze strany orgédnd mistni spravy a
samospravy na to, aby se podniky zavazaly k vypousténi celkové niz§iho objemu téchto
emisi — to ovSem znamena vynalozit zna¢né investice do modernizace piedev§im zafizeni
hutni prvovyroby.

e Pfipravovana jsou dalsi opatfeni ze strany EU, jako napiiklad obchodovani kysli¢niky siry
a kysli¢niky dusiku, jejichz finan¢ni dopad na podniky prozatim neumime stanovit ani
odhadem.

e Vramci programu IPPC dochazi k revizi referencnich predpisi BREF, které stanovi tzv.
nejlepsi dostupné techniky, ke kterym by se mél podnik pii vynalozeni ekonomicky
efektivnich nékladii co nejvice ptiblizovat. Vzhledem k tomu, Ze revize pro hutni BREF
probihd, je mozno ocekavat, ze se objevi nové nejlepsi dostupné techniky s vyrazné
lepSimi parametry, nez mély techniky dosavadni. V rdmci kontroly integrovaného
povoleni pro zafizeni ze strany krajského tfadu i Ceské inspekce ochrany ovzdusi je
mozno ocekdvat tlak na dalsi zpfisnéni podminek dal§iho provozu v souladu s novymi
nejlepSimi dostupnymi technikami.

e VsSeobecné se ocekava postupné zptisnovani predpisii pro ochranu zivotniho prostiedi na
stran¢ jedné (pro emise do ovzdusi, vody, odpady) a na sniZovani palivo-energetické
narocnosti jednotlivych metalurgickych vyrob, jak bude vyplyvat i z novych nejlepsich
dostupnych technik.

20/25



6 Lidské zdroje a trh prace

Stale se prohlubujici rozpor mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace je alarmujici a
z hlediska ekonomického rlstu jej lze povazovat za klicové ohrozeni. Zatimco v nedavné
minulosti se projevoval tento problém spiSe lokaln¢, dnes stile vice forem podminuje
realizaci svych podnikatelskych zaméri vytvofenim potfebné nabidky na trhu prace. Nejvétsi
nedostatek se projevuje u technickych profesi, a to na vSech kvalifika¢nich trovnich. Nizké
pocty absolventl technickych Skol vzhledem k pozadavkiim trhu prace vytvaii vazné riziko i
do budoucnosti.

Disproporce na trhu prace a jeho nizkd pruznost zplsobuji, Ze ani stavajici kvalifikac¢ni a
profesni potencial neni pln¢ vyuzivan. Nevyhovujici je také adaptabilita pracovni sily.

Ukoly, které je nutno fesit v oblasti vzdélavani, lze formulovat takto:

e Zmeénit systém fizeni vysokych Skol na manazersky. Vytvofit systém analyz vyvoje
odvétvi a obort z hlediska pozadavki na profesni strukturu a kompetence.

e Zavést systém hodnoceni a méfeni uspésnosti Skol, ktery by vychazel z vyjadieni
zaméstnavatelll o efektivnosti piipravy a uspésnosti absolventl v praxi.

e Stanovit kvalifika¢ni standardy pro systém pocatecniho a dalSiho vzdélavani a pro systém
ovéfovani a uznavani dal§iho vzdélavani. Posilit ¢innost a kompetence sektorovych rad,
které umoznuji vyjadrtit poznatky z praxe.

e Podpofit motivaci studentl i chapani vysokych skol jako sluzby zavedenim odlozeného
Skolného doplnéného o systém socidlnich stipendii.

e Snizit nepiimé ndklady na studium zavedenim systému uznavani neformalniho
vzdélavani.
e Nadale podporovat spolupraci zaméstnavatell a stfednich odbornych $kol i vysokych Skol

v oblasti vykonu praxe studentli v ramci vyuky — zapojenim zaméstnavatellt do vzniku
Skolnich vzdélavacich programtl, vyuky a praxe.

e Propojit ucnovské Skolstvi s organizacemi zaméstnavatelli (v€etné zvazovani moznosti
vlastnit SOU).

Zaméstnanecky potencidl ocelaiského primyslu lze charakterizovat takto:

e QOcelafstvi ztracelo (ve srovnani s jinymi obory) atraktivnost pro mladou generaci na
vSech postech.

e Zaméstnanci starli, tenCily se zdroje novych talentti ve specifickych profesnich oblastech a
uspésnéji konkurovaly o mladou generaci jiné obory Ccinnosti, pusobily i rozdily
v pristupech, hodnotdch a ocekavanich (pfezivajici mytus pracovnich podminek),
v celosvétovém pohledu je to dnes asimilace geograficky rozptylenych jednotek s nutnosti
respektovat rozdilnost kultur v téchto regionech, snutnosti hledat feSeni k docileni
korporativnich cild

e Ztrata generace manageru v diisledku omezeného ziskavani novych v 80. a 90. 1étech

e Pies veskeré marketingové usili jeSté pretrvava nazor mnoha regionli na ocelarstvi jako
méng technicky obor s malym tempem rozvoje Sanci a Spinavé
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e Obvyklé rozdily mezi rozvojovymi a rozvinutymi regiony jsou umociiovany obrazem
problémt primyslu

e Stale pokracujici fize a akvizice shlukuji rozmanité pracovni sily Casto s divergentnimi
kulturami, které vyzaduji integraci

e Talent se v disledku globalniho boje o talenty stava novou globalni komoditou

e Zatimco Cina, Indie, Brazilie, Rusko, Mexiko a Jizni Korea zamestnavaji 1 520 mil.
zaméstnancl, EU25, USA a Japonsko 435 mil.

e Zapadni Evropa a USA vychovava pouze 28 % vzd¢lanych ve védé, technologiich a
technice — tyto obory stale jest¢ nedosahuji pfitazlivosti jakou si vzhledem k svym
potfebam zaslouzi

e Vsechny ocelaiské spoletnosti v CR pocituji nedostatek talentovanych mladych
pracovnikl a berou feSeni do svych rukou formou kooperace se Skolami vSech stupnii 1
s finanéni podporou vychovy zak, uéiit a studentti se zaméry zvysit jejich zajem na praci
v hutnictvi a ochotu se pro to vzdélavat a dovednostmi piipravovat.

7 ReSeni socialné zaméstnaneckych souvislosti v ocelaiském primyslu
7.1 Diisledky realizace programu restrukturalizace v socialni oblasti

Jeden zprogramu feSici socidlné zaméstnanecké disledky restrukturalizace cCeského
ocelafského prumyslu byl Doprovodny socialni program (DSP), ktery skoncil 31. 12. 2006.

DSP sehral svou pozitivni roli. V letech plisobnosti pomohl vyfesit situaci pro uvoliiované
pracovniky s komplikovanou situaci pii ziskdvani nového pracovniho uplatnéni (vékova
kategorie, moznosti zdravotni, kvalifikacni).

Hlavni charakteristiky programu, ktery byl realizovan v letech 2000-2006 jsou:

e Struktura uvolilovanych pracovnikii
34,8 % vice nez 5 let pred vznikem naroku na diichod
5,5 % méné nez rok pted vznikem néaroku na dichod

e 65 % uvoliovanych pracovniki se setkalo snizkymi vyhlidkami na dal§i pracovni
uplatnéni

e Moznost dalSiho pracovniho uplatnéni do 3 mésicli (od ukonceni pracovniho poméru)
nalezlo pouze 8,3 % pracovnika

e Primérna doba nepietrzitého zaméestnani v ocelafstvi Cinila 31,4 let
e Primérna mzda uvolnénych pracovnikt (s narokem na ptispévek) dosahla 18 800 K¢

e Primérna vyse prispeévku byla 174 tis. K¢.

Ptehled pocti pracovnikii zahrnutych do doprovodného socidlniho programu a vysSe
cerpanych piispévki v letech 2000-2007 je uveden v nésledujici tabulce:
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Pocet pracovnikii Pocet uvolitovanych Naklady DSP

Rok v ocelarenském pracovnikll v rdmci (mil. K¢)

pramyslu DSP prispévek
1999 51237
2000 43 499 1971 130
2001 38 549 988 215
2002 29 500 1261 171
2003 28 250 1180 203
2004 27 125 785 167
2005 25 026 694 97
2006 23 780 709 102
2007 22 479 54 *)

*) Cerpani v r. 2007 znamena pouze ,,pievis“ vyplaty pro 368 pracovniki.

7.2 Nové pozadavky na pracovni silu

Dalsi prodlouzeni DSP nebylo mozné z divodu ukonceni realizaéniho obdobi ,,programu
restrukturalizace®. Zcela jednozna¢né stanovisko bylo v tomto duchu od vécné ptislusnych
rezortl.

wewr

nastroj se v této oblasti jevi program EU RESTART, jehoz potieba vychazi z téchto faktoru: :

e Je ziejmé, Ze situace pro léta 2007 a dalsi je pon€kud jind, nez byla pii zahdjeni realizace
»Programu restrukturalizace ¢eského ocelatského prumyslu®.

e Pokracuje dobra situace pro ocelaistvi.

e V ocelarskych spole¢nostech je nutno dale feSit uvoliiovani pracovniki a dosahovani
standardid Zivotaschopnosti.

Vyvoj poctu pracovnikll v ocelaiském primyslu s prognézou do roku 2010 je kvantifikovan
v nasledujici tabulce. Uvedeny vyvoj respektuje pozadavky vzniklé situace, zvysit podil
vyrobkil s vyssi pfidanou hodnotou, s ¢imz souvisi rast ndrokl na kvalifikaci pracovnik.
Uvedené pocty pracovnikli vychdzeji z predpokladaného pokracujiciho dalsiho rlstu
produktivity prace a zatazeni pracovnikl s potfebnou kvalifikaci.

Rok Stav pracovniklt  *)

2001 38 549

2006 23 780 — konec DSP
2007 22 460

2008 22 300

2009 22 180

2010 22 000

*) Od roku 2007 odhad.
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Pro zasadni feSeni ptipravy novych i soucasnych pracovnikd pro hutni podniky je nutna
okamzita rekvalifikace na potfebné profese pii vyuziti zaméstnaneckého potencidlu.

Je proto nanejvys nutné, aby byl realizovan projekt EU RESTART, jehoz vystupem by byla
piiprava potiebné kvalifikac¢ni struktury pracovnikii pro obdobi 2008-2010. Uvoliiovani
pracovnikli neni dale stézejnim problémem a vyporadani odchodi (vCetné prirozené
fluktuace) probiha podle zdkonnych norem a podle dojednani v podnikovych kolektivnich
smlouvach.

Projekt EU RESTART bude napojen na kapitolu 1.2 Opera¢niho programu CR, jiz
schvaleného v EU dne 15. 10. 2007.

8 Shrnuti a perspektivy odvétvi
8.1  Zakladni charakteristiky odvétvi

Zavérem lze fakta uvedena v predeslych kapitolach zrekapitulovat tak, Ze ocel v soucasném a
nadale rostoucim objemu spotieby si nesporné své vyznamné misto uchova a s tim souvisi i
postaveni ocelafstvi. Klesl sice vyznam ocelafstvi z pohledu poctu poskytovanych pracovnich
prilezitosti, ale méni se pfitom i struktura profesi ve prospéch vytvareni zaméstnanosti
s rostouci kvalifikaci.

e Veskera opatfeni a snahy vypotadat se s tzv. ocelaiskymi cykly zatim nasvédcuji tomu, Ze
lze ptedchazet krizovym propadiim vyroby a negativnimu piisobeni na ceny produkce, na
vyrazné redukce v zaméstnanosti, které napt. zem& EU prodélavaly v 70. a 80. letech a
nase zem¢ v posledni dekad¢ minulého stoleti a na zacatku tohoto stoleti je redlné. Na
zaméstnanost by nadale mél mit vliv jen technicky a technologicky pokrok, caste¢né
kompenzovatelny rozvojem dalsich aktivit.

e CR se v ocelafstvi a také v uziti produkce v mnoha smérech napf. v objemu spotieby oceli
dostala jiz na pfedni misto v Evropé. Také struktura spotfeby z hlediska odbératelskych
sektorii se stale vice piiblizuje zemim EU 15 svyspélym ocelafskym primyslem.
Zahrani¢ni obchod s ocelafskymi vyrobky jak na strané exportu, tak na strané importu
zustane pevnou strukturni polozkou spotieby oceli i1 z hlediska ptivodu vyrobk.

e Dalii vyvoj ocelatstvi v CR jiz ovliviiuje a i nadle miize vyrazn& ovliviiovat probihajici
konsolidace politikou nadnarodnich celki.

e Dosavadni vyvoj v investi¢nich aktivitach vede nesporné ke zvyseni efektivnosti na jedné

vewr

e Napjatd celosvétova situace v surovinovych vstupech (rudéch a uhli) se bude postupné
uvolnovat. Za nejozehavéjsi oblasti s bezprostiednim vlivem na ocelafstvi lze tudiz
povazovat zasobovani energiemi a celou oblast Zivotniho prostiedi.

8.2  Prognoéza dalSiho vyvoje odvétvi

Vyvoj v odvétvi vyrazné ovliviyje 1 legislativa EU pfijimand v oblasti Zivotniho prostredi.
Pro splnéni pozadavkl plynoucich z této legislativy jsou v hutnictvi vynakladany kazdym
rokem znacné prostiedky. Ocekava se, ze do prostfedki na ekologizaci hutni vyroby bude
nutno az do roku 2012 ro¢né vkladat cca 4 az 6 mld. K¢ To se tyka legislativy pro
obchodovani sklenikovymi plyny, ekologické danové reformy, integrovaného registru
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znecisténi, priabézného zptisnovani legislativy pro emise do ovzdusi a vody, pro pevné
odpady, ndkladi na implementaci natizeni REACH a dalSich okruht.

Budouci vyvoj hutnictvi méd zaklad v procesu konsolidace. Kvantitativni strankou procesu
konsolidace je koncentrace. Kni dochdzelo jiz pfedtim hlavné cestou budovani
vysokokapacitnich jednotek a dnes zejména fizemi a strategickymi aliancemi.

Tento trend lze ilustrovat i v ocelafstvi Ceské republiky. Prvnim krokem byla privatizace
Nové huti, a.s., do skupiny LNM Holdings (Ispat), nasledné do spole¢nosti Mittal Steel,
s plnym ovladnutim vSech dcefinych spolecnosti a zac¢lenénim Vysokych peci Ostrava, a. s.,
do nejvétsiho svétového ocelaiského vyrobce. V lonském roce to bylo zaclenéni Vitkovice
Steel do ruského ocelarského komplexu Evraz Holdings. Spole¢nosti Vitkovice Steel se tak
otevtel perspektivné rostouci rusky ocelarsky trh.

Hutni primysl ma v ramci zpracovatelského primyslu a stavebnictvi z pohledu intenzity
spotieby zakladnich hutnich vyrobki trvalé opodstatnéni. Hlavnimi spotiebiteli oceli ztistavaji
1 nadale strojirensky sektor vcetné automobilového prumyslu, nasledovany stavebnim
sektorem. S uvadénim do provozu dalsich kapacit vyroby automobili v CR lIze predpokladat
také Sirsi zapojeni ¢eského ocelaiského primyslu, spole¢nosti se na to jiz pfipravuji.

V oblasti vyrobkového sortimentu se i nadéale zcela jednoznacné budou prosazovat posuny
smérem k vyrobkim svys§i uzitnou hodnotou jako nezbytné opatieni k udrzeni
zivotaschopnosti. V dlsledku privatizace globalnimi investory se vyrobkové i technologické
portfolio bude stile vice podiizovat globalni strategii téchto investorti. Zpracovatelsky
pramysl bude v disledku toho, nepodafi- li se mu sjednavat kontrakty dlouhodobého
charakteru, vice zavisly na flexibilité svétového trhu s hutnimi vyrobky.

Urcitym rizikem je napjata situace v zasobovani zakladnimi vstupy. Koksovatelné uhli, resp.
koks, zelezné rudy a Srot ale 1 elektricka energie a plyny, jsou kritickymi body pro dalsi
rozvoj a v nekterych ptipadech jiz i pro udrzeni dosavadni trovné oceldiské vyroby. To
vyrazné ovliviiuje cenovy rust, ktery je prenaSen do cen ocelarskych vyrobku, coz negativné
ovlivituje konkuren¢ni schopnost jednotlivych zpracovatell oceli.

Pro bezprostfedné nasledujici obdobi bude rozhodujici pokracujici poptavka po hutnich
materidlech, pfedeviim z oblasti Ciny a Jihovychodni Asie. Pro Ceskou republiku a v zasadé
"nové zem& EU" plati, Ze jejich ekonomicky vyvoj pokracuje rychlejSim tempem nez ve zbylé
¢asti EU. Pro nejblizsi obdobi bude proto rozhodujici ptirGstek poptavky v téchto zemich, na
pozadi pokracujici konjunktury v Asii.

Pro dalsi obdobi ocekdvame udrzeni pozitivnich vysledki v obdobi do roku 2010, coz
souvisi s ur¢itou cyklicnosti hospodaiského vyvoje, stejné jako s ocekdvanym vyvojem
ekonomik zemi EU, kde je predpokladan riist HDP v irovni 2,5 az 2,8 % a v Ceské republice,
kde tento rlst dosahne cca 5 az 6 %.

V roce 2008 1ze oc¢ekavat dosazeni 75 az 85 % trovné produktivity a efektivnosti oceldistvi
dosahované v zemich EU a v roce 2012 pak 90 az 95 % této Grovné.

Z pohledu nasi republiky lze konstatovat, Ze pfed ocelarskym primyslem stoji v soucasném
obdobi stézejni tkoly, vedouci k naplnéni a zvySeni konkurenceschopnosti. Jedné se zejména
o uplatnéni ekologické legislativy, zvySovani podilu vyrobki s vyssi uzitnou hodnotou, s ¢imz
souvisi pokracovani v tvorbé vyrobkovych fetézctl, kterymi se zrychluje cesta ke kone¢nému
uzivateli. Nezastupitelné misto rovnéz tvoii aplikace vysledkli dosahovanych v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Ocelafsky pramysl piedstavuje bazickou technologii pro primyslovy rist. Neni orientovan
pouze na tonaze, ale na hodnoty a na budoucnost.
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