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»iVIy v Cesku
v USA jej sklizeji,**

tézime, nékde

ekl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Dr. Ing. Jan Fabian, feditel pro rozvoj a strategii a mistopredseda predstavenstva OKD, a.s.

Jan Fabian

Narodil se 2. kvétna 1966 v KoSicich, vyristal v africké Zambii. Vystudoval hornickou fakultu
Technické Univerzity v KoSicich a po ukonceni v letech 1991 a7 1992 pracoval pro americkou
spoleénost Colenco Power Consulting ve Svycarsku v oblasti podzemniho skladovani radioak-
tivniho odpadu. V letech 1992 aZ 1998 absolvoval doktorandské studium na institutu geovéd
TU Berlin. V priibéhu doktorandského studia na hornické fakulté TU Berlin vyvijel optimalizacni
koncepce pro hlubinné dobyvani surovin a tizce spolupracoval s téZebnimi spoleénostmi na Slo-
vensku, v Némecku a Australii. Vletech 1998 az 2007 pracoval v ceském vedeni pfedni svétové
poradenské spoleénosti Roland Berger Strategy Consultants. Ridil projekty pfedevsim v oblas-
tech surovinovych zdrojti, oceléfstvi, energetiky a strojirenstvi a to v CR, na Slovensku, v rémci
celé stredni a vychodni Evropy, Ruska, Ukrajiny a zapadni Evropy. Kromé transformacnich a re-
strukturalizacnich projekti se specializoval na optimalizaci provoznich ¢innosti a vytvareni ris-
tovych strategii pro vyznamné narodni a globalni spolecnosti. Od srpna roku 2007 pracuje ve
vedeni spolecnosti OKD, a.s. jako reditel pro rozvoj a strategii, zastupce generalniho reditele
a mistopredseda predstavenstva. Ze své pozice ve vricholovém managementu materské spolec-
nosti New World Resources (NWR) zodpovida za organizacni fizeni OKD a dohled nad dalSimi
dcerinymi firmami NWR. V rémci uZsiho vedeni spolecnosti se podili na pripravé a realizaci dlou-

hodobé podnikatelské strategie.

y

Pane rediteli, v roce 2011 jste prodali zhruba
stejny objem uhli jako dFive... Krize se vaseho
podnikani nedotyka?

Jak se to vezme. VSe, co bylo u nas objedna-
no, jsme prodali. Celkem tedy 10,6 milion(i tun,
ztoho zhruba 50 % je energetické a 50 % kokso-
vatelné. U energetického uhli by se snad musel
najednou zhroutit cely svét, aby o uhli nebyl zajem.
Ohledné koksovatelného uhli je to stejné, to by
musely vdechny oceldmy a strojiry najednou pre-
stat vyrabét. Spise je to otazka ceny, ta se prede-
vSim u koksovatelného uhli pohybuje v cyklech.
Nyni jsme v tomto sméru na cesté dolli, z ceny
300 dolari za tunu, loni jsme se dostali na cca
200 dolard.

Cena za energetické uhli by mohla rist?

Vypada to tak. Vyvoj v Némecku, €ili jejich od-
klon od jaderné energetiky, pravdépodobné zpli-
sobi jediné, a to vétsi poZzadavky na objem doda-
vek a tedy i tlak na cenu uhli na trhu. Ta by tak
mohla vzrlist. Je potfeba fici, Ze jsme sice vyznam-
nou tézebni spolecnosti v Evropé, ale nas objem
je pouhym zlomkem toho, co se roéné doveze na
Stary kontinent ze zahranici.

Zasoby uhli OKD aktualné ¢ini 400 miliondi tun...

Nejde o zésoby OKD, ale celé NWR. Z toho je
zhruba polovina v Polsku a 210 miliond ve Gtyfech
¢innych dolech OKD na Ostravsku.

KdyZ rocné odkopete 10 milionii tun, tak za dva-
cet let skonci tézba cerného uhli na Ostravsku?

Teoreticky ano, ale pouze teoreticky. Podi-
vejte se, kdyzZ v roce 2007 nastoupilo nové ve-
deni OKD, tak se hovofilo o zhruba 120 mili-
onech tun zasob, doly se mély zaéit zavirat
v roce 2016. Diky tomu, Ze jsme se zacali kon-
cepéné divat na vyuZiti loZisek a diky investicim
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do novych stroji a technologii jsme se dostali
na stavajici éisla.

V dobé, kdy jsem délal doktorat v Berling, se
hovofilo 0 zdsobach uhli na svété na 130 let, plynu
na 60 a ropy na 30 let, coz je vlastné stejné jako
dnes, a to je potfeba si uvédomit, o kolik tun vice
se dnes tézi.

Navic i cena za uvedené komodity se ¢asem
zménila...

UrCité, ropa tehdy stala 25 dolar(i a nyni 125
za barel, energetické uhli OKD prodavalo za 45
a koksovatelné za 75 dolar za tunu, nyni je pro-
dévame za 120 a7 200 dolar(i. Méni se i vytéZitel-
né zasoby, takze progndzy o Case, ktery zbyva lid-
stvu do konce zasob fosilnich paliv, se neustale
upravuji. Ze jednou dojdou je jasné, kdy to bude,
je obtizné predikovat.

NOVE TECHNOLOGIE ZVYSUJi OBJEMY VYTEZI-
TELNYCH ZASOB

Vratme se k tém novym strojiim a technologiim,
o kterych jste hovoril. Ty mé zajimaiji...

Investice do technologii byly soucasti naseho
Programu Optimalizace Produktivity 2010 (POP
2010) a doséahly za tfi roky témérf 10 miliard ko-
run. Uvedu pér konkrétnich pfiklad(... Jednim
z charakteristickych (dajl mechanizované vyztu-
Ze je jeji provozni vySka. Dfive Cinila jeden aZ
5 metr(, Gili se sloji s mocnosti pod metr se prak-
ticky nepocitalo. V nizkych slojich tak nyni pre-
vladla technologie uhelnych pluht, v Dole Paskov
dokonce dosahla stoprocentniho zastoupeni.
S novou technologii, kterou jsme pofidili, mizeme
vy(hlit sloj mocnosti 85 ¢m, v uritych pfipadech
i 60 cm a dostavame se v prehledu vytézitelnych
zasob nékde jinde.

i zvySenim provozni Ginosnosti sekce, které je

stabilnéjsi, méné poruchova. Se sou¢asnou (inos-
nosti 1 000 tun (dfive 600 tun) pfi tlaku 400 bar
mUZeme jit s t€Zbou do vétSich hloubek pfi lepsi
kontrole nadlozi.

Pro razbu dlouhych dlilnich dél a spojovacich
prekopd jsme pofidili nové razici stroje. Ty dispo-
nuji kromé velice vykonné razici hlavice i vrtacim
zafizenim, které navrtava do horniny tzv. svorniky,
¢imz stabilizujeme nadloZi stropu chodby. Razba

S uvedenymi technologiemi se posouva nase
¢innost zase déale. Dfive bychom nemohli bezpec-
né a efektivné tézit tam, kde téZime nyni.

Hovoril jste o spojovacim prekopu. Které doly
jste vlastné propojili?

Loni se zacalo razit z obou stran podzemni
propojeni Dolu Darkov a zavodu CSA Dolu Karvina.
Jevmnoha ohledech unikatni. Ojedinélost projek-
tu nespociva jen v tiikilometrové délce dila, ale ta-
ké napfiklad v profilu razby, ktera je priimémé 6,7
na 4,5 metru. V maximu pak 8,7 na 5,5 metru. Ci-
lem je zajistit vicetcelovost dila a provozni propo-
jenost obou Sachet. Chodba bude vybavena péti
pasovymi dopravniky, z nichZ jeden bude svou dél-
kou 1 760 metr(i v reviru vyjimecny.

Predpokladam, Ze dodavateli vyse uvedenych
strojii a technologii jsou pfedevsim zahraniéni
firmy.

Hlavni téZebni technologie nakupujeme od
svétoznamych zahranicnich firem jako je napfiklad
Caterpillar. Ale i vtomto pfipadé je mnoZstvi kom-
ponent téchto strojd vyrobeno v jejich vyrobni
a servisni spolecnosti (byvalé Bastro Radvanice,
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TéZit se nyni miiZe bezpecnéji i ve vétSich hloubkach

dnes Bucyrus CRY), ktera zaméstnéva 600 lidi. Tato
firma dodéva predevsim pro vychodnitrhy a je ve-
lice ispésna. Dalsi nadndrodni firmy a nasi doda-
vatelé - Sandvik a Deilmann Haniel - maji své za-
kladny i v primyslové zoné v arealu byvalé Sachty
v Horni Suché.

Uzka je stale spoluprace OKD se specializo-
vanymi firmami, které dodavaji zafizeni a prvky
pro systém dopravy v podzemi nebo obsluzné ag-
regaty a pomocna zafizeni pro porubni a razici
techniku, hydrauliku, ovladani, osvétleni porub(i
a podobné. Na vyznamu roste i problematika kli-
matizace, vZdyt jdeme stale do vétSich a vétsich
hloubek. Celkem spolupracujeme se zhruba 20
Ceskymi firmami, které zaméstnavaji tisice lidi.
Neni to tedy tak jak si néktefi mysli, Ze si tady za-
hranicni firmy masti kapsy. Naopak, davaji praci
tradiénim ¢eskym firmam - tradiénim dodavate-
IGm pro téZebni primysl, a protoZe jsou tyto firmy
ispésné, dostavaji se i na zahranicni trhy. Mohu
jmenovat GasControl, Fite, Ferostroj a dalsi.

Ceské firmy nejsou schopny hlavni diilni tech-
nologie dodat?

Drive to byl Ostroj Opava, predevsim pro nizsi
mocnosti sloji, solidni byly jejich pluhové systémy.
Svét dini techniky se ale za poslednich 10 let
dost zasadné zménil a néktefi tradicni dodavatelé
do OKD (i jiné Geské nebo polské spolecnosti) jiz
nebyli ve stavu, aby mohli v tomto segmentu

konkurovat nejlepSim na svété - €ili na drovni
amerického vyrobce dulnich strojli Joy Global
nebo zminovaného Caterpillaru, coZ je nyni nej-
vétsi firma v technologiich materidlového toku
na svété. Ale véfim, Ze se blizi doba, kdy napf.
s opavskou spolecnosti opét zaéneme (zce spo-
lupracovat.

HAVIRI JSOU SOUTEZIVi A SLYSi NA ODMENY
Zaujal mé vas program, ktery motivuje vase za-
méstnance k zlepsovacim navrhiim. Diky moti-
vacnimu programu Continuous Improvement
(Trvalé zlepsovani) spolecnosti OKD jste uSetrili
stovky milionii korun.

Presné tak, loni jsme diky aktivnimu pfistupu
nasich lidi doséhli ispor pres 300 miliont korun.
Nejde jen o Uspory financi, ale i o navrhy, které
zvySuji bezpecnost prace, které nelze vyjadfit
v penézich. Pfijali jsme celkem 602 zlepSovacich
navrh(, které jsme zhodnotili jako smysluplIné.
Celkem se zapojilo 1 300 lidi, ¢ili deset procent
vSech zaméstnancl OKD. Néklady na realizaci
napadl na Uspory dosahly 41 miliond korun,
protoZe do novych nadpadd samoziejmé musite
investovat.

Ci to byla myslenka?

Pred tfemi lety jsme s generalnim feditelem
OKD Klaus-Dieter Beckem uvaZovali, jak vy-
uZit potencial mistnich havifl, ktefi jsou velice

premyslivi, tv(rci a pracuji v tak naroénych pod-
minkach, ve kterych by tfeba americti havifi viibec
nekopali.

Pockejte, jak to myslite?

Tady mame daleko vétsi hloubky a navic na-
rocné geologické podminky. V USA jsou doly, kde
jsou sloje ulozeny rovnomérné, my se pohybujeme
i ve sklonech 20 %, v Americe jsou smérmé délky
porubl dlouhé nékolik kilometr(i, my musime ko-
pat poruby, které maji tfeba jen 300 az 500 metri.
Na nékterych Sachtach v USA se uhli netéZi, tam
se uhli sklizi.

Vratme se tedy k vaSemu projektu...

UvaZovali jsme, jak je podnitit k aktivité.
Kdo jiny neZ havif nejlépe vi, kde by se dole
v podzemi mohlo uspofit, vylepsit. Lidé se z po-
¢atku stydéli...

... asi si jesté pamatovali, jak dopadalo zlepSo-
vatelské hnuti za komunismu.

Pfesné tak, ... Kdo visel na nasténce, tak byl
za Hujera a podobné.

Jak se vam to nakonec podafrilo?

Motivovali jsme lidi tim, co ve zdejSich krajich
plati dokonale - financemi. Kazdy smysluplny ndvrh
jsme ohodnotili astkou jeden tisic korun, v pfi-
padé jednoznacnych financnich Gspor dostane
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jednotlivec nebo parta, ktera navrh podala, uréi-
té procento z celkového objemu dosazené tispo-
ry, a to jiz jsou pékné finance. Jednou roéné navic
vylosujeme vitéze, ktery ziska tmavozelenou Sko-
du Fabia.

To stacilo?

Tak samoziejmé Ze jen toto nikoliv. Myslim si,
Ze stejné dileZité pro zapdaleni lidi bylo i to, Ze
vrcholné vedeni firmy s generalnim feditelem OKD
Klaus-Dieter Beckem v Cele dalo této aktivité vel-
kou véhu. Treba i svou Gcasti pfimo v dolech, na
pravidelnych hodnoticich poradach vedeni $a-
chet. Vedeni firmy bylo prvni, kdo komunikoval
s havifi a vysvétloval jim pfimo na pracovisti smysl
projektu. Navic mistni havifi jsou velice soutéZivi,
neustale se zdravé popichuji a Stenkruji. Nynf jiZ
ten, ktery visi na nasténce pod znackou Continu-
ous Improvement, neni Zzddnym Splhounem, ale
tfeba tim, za kterym chodi pro rady jeho kolegové
z jinych Sichet. A za vedenim OKD zase chodi zé-
stupci jinych dolii a podniki, ktefi chtéji poradit
a zavést obdobny projekt i u nich.

Rikate, Ze jste jako smysluplné pFijali vice nez
600 navrhi. Uvedete jeden dva konkrétni?

Mnohdy jde o na prvni pohled zcela nevinné
zale7itosti. Jeden mechanik udélal prehlednou ta-
bulku, nakreslil vSechny sekce a dal pod né volny
prostor pro dopisovani poznatki o zdvadach nebo
jejich indiciich. Havifi z dalSich Sichet zacali dopi-
sovat své poznatky a nasledna analyza ndm po-
mohla predejit velice ekonomicky naroénym pro-
stojlim pfi opravach nebo vyméndch jednotlivych
technologii.

Nebo druhy pfiklad... Po pasech se dopravuje
uhlizjedné a druhé sloje, pak dochazi k jejich pro-
michani a my s tim mame problémy v Gpravnach.
Jeden vnimavy ¢lovék vymyslel, Ze kdyby se insta-
loval preklapéci stll tak se v uritém momenté
upravi proud uhli ze sloji. Ziskame tak dva ,Cisté"
toky materiald, nemichaji se a za toto uhli ziskame
na trhu lepsi cenu. Museli jsme sice investovat dva
miliony korun do tohoto zafizeni, ale pfinos je
mnohonésobné vyssi.

V DOLE FRENSTAT SE NEJDRIV MUSI UDELAT
PRUZKUM

Pojd'me k vasemu patému ,aktivnimu“ dolu na
Ostravsku - dolu Frenstat... O0d roku 1994 na
ném prace stoji, ale nikoliv dpiné - musite jej
udrZovat v konzervacnim reZimu.

DUl byl postaven v 70. a 80. letech minulého
stoleti a od 90. let jej musime konzervovat, coz
nas rocné stoji 60 miliond korun. Je to posledni
velké loZisko uhli ve stfedni Evropé. Konzervovat
jej musime do okamZiku, dokud stat definitivné ne-
oznami, Ze loZiska uhli nepotfebuije. Je potieba si
uvédomit, Ze uhli je majetkem statu, nikoliv OKD.

Kdo rozhodl o konzervaci a co tato konzervace
obnasi?

Na prelomu 80. a 90. let prosel tézebni pri-
mysl na Ostravsku Gtlumem. Rada nerentabilnich
dold byla uzaviena. Situace méla vlivina nejmladsi
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Nové dobyvaci komplexy znamenaly doslova revoluci v technologii t€Zby uhli

Nové téZebni technologie pofizené v ramci projektu POP 2010 pfinesly vétsi efektivitu i bezpeénost

dil v regionu. V roce 1991 se sice jesté praco-
valo na priizkumnych vrtech v okoli Frenstétu,
stavebni prace na samotném dole vSak byly za-
staveny. V roce 1994 byla jesté dokonéena ja-
ma €. 4. Na sklonku téhoZ roku se hornické pra-
ce ve Frenstatu zastavily Gplné, kdyZ Obvodni
bansky Gfad v Ostravé vydal rozhodnuti, na jehoz
zékladé se povoluje zajisténi dllnich dél dolu
Frenstat do konce roku 2003. Slo o tzv. konzer-
vacni rezim, ktery spo€iva predevsim v ¢erpani
dilnich vod, vétrani dolu a kontrolni a inspekéni
¢innosti. V roce 2003 pak tentyz dGfad konzer-
vacni rezim prodlouZil bez omezeni. V dole pro-
biha konzervaéni rezim. Dnes zde pracuje 22 za-
méstnancti OKD a dalSich 16 zaméstnancii
dodavatelské firmy, ktefi zajistuji veSkeré prace
spojené s konzervaci vybudovanych diilnich dél.
Mezi tyto aktivity patfi zejména vétrani, erpani
dlilni vody a dal3i zabezpeéeni.

Jak by tedy probihala priizkumna razba v dole
Frenstat, o kterou usilujete?

Vsoucasné dobé jsou v dole Frenstat jiz z mi-
nula vyhloubeny dvé vertikalni jamy staré 24 let.
Vjedné z nich, aZ budeme mit vSechna potfebné
povoleni na priizkum, vyrazime kilometrovou ho-
rizontalni prizkumnou razbu, €ili chodbu a z této
pak vrty smérem k uhelnym slojim. Naklady pri-
zkumu odhadujeme na 300 miliont korun. Do-
pad razby na povrch je prakticky nulovy. Zhruba
Ctyfi roky po zahéjeni prizkumu by mélo byt jas-
né, co a jak.

A kdy se tedy zacne hypoteticky tézit?

V prvni fadé musime viibec zjistit, zda je uhli
takové kvality a mnozstvi, které by bylo rentabilni
té7it. Teprve po dikladném priizkumu miizeme za-
¢it diskutovat o tom, jestli je spoleénym zajmem
nasi firmy, statu a mistnich obyvatel tézba nebo
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OKD nyni pouZiva pri razbé kombajny, které patii ke svétové extratridé

naopak jiné feSeni. Nyni jsou jakykoliv odpor a rliz-
né ,renomované” studie odptrc(i téZby zbytecné,
pohybujeme se totiz na Grovni hypotéz.

Tézarskeé spolecnosti hovori o tom, Ze souc¢asna
tézba je k zivotnimu prostredi Setrnéjsi...

Plany komunistického reZzimu na téZbu ve
Frenstaté byly doslova megalomanské, pocitalo
se s téZbou na 63 kilometrech Ctvereénich, coZ by
zasahlo celé okoli. V pfipadé nasi planované bu-
douci téZby bychom téZili pouze tam, kde by téZba
neméla zasadni vliv na stavajici infrastrukturu ne-
bo obytné plochy. Kdyz si vzpomenete na to, co se
na Ostravsku délo pred 50 az 60 lety, kdy bylo 70
funkénich Sachet, tak ten dopad soucasné tézby
ve Gtyfech dolech je zcela neporovnatelny.

Navic zkousime rlizné metody, napf. ukladani
popilko-cementové smési do vytéZeného prostoru,
které docili pokles na povrchu mensinez 10 centi-
metr{l. Ale i toto je otazka ekonomiky, zda se to pfi
konkrétni kvalité a mnozstvi uhli vyplati délat.

K poklesiim zeminy by tedy doslo i v pfipadé téz-
by v dole Frenstat?

To je predCasnéa otazka. Existuji samoziejmé
metody, které prakticky zabrafiuji i minimalnim
poklestim, ale vyrazné se snizuje vytéZnost dolu.
A zase jsme u ekonomiky, zda by se pak téZba v(-
bec vyplatila.

Sam jste Fikal, Ze lidé v Cesku hodné slysi na pe-
nize... Motivacni stimul v tomto sméru by pFi-
padnou podporu tézhy jisté zvysil...

Vite, pokud budou lidé v dotéenych lokalitach
za vSe chtit dal$i a dalSi finance a nedivaji se prob-
lematiku v SirSich souvislostech, tak se nikam ne-
dostaneme. Tady jde pfece o néco vic, ... jde
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0 preZiti tradiéniho priimyslu, o to, Ze je potfeba,
aby se firmam dafilo, protoze pak budou mit lidé
praci a vydélaji si penize. Nechapu ¢lovéka, ktery
neustéale protestuje proti planim nasi spolecnosti,
vznasi pfehnané pozadavky a piitom polovina jeho
rodiny pracuje pfimo u nas nebo v dodavatelskych
firmach. Nechapu.

Predpokladam, Ze pripadné ukonceni konzer-
vacniho reZimu, cili uzavreni dolu a opétovné
otevreni v ,horSich ¢asech”, je asi technicky
slozite...

Rekl bych spise nemozné. Podivejte se na
priklad Némecka, kde v roce 2018 kon¢i dotace
na tézbu cerného zlata. Jejich Gtlum téZby uhli
za téch nékolik let zplsobil, Ze kdysi uhelna vel-
moc, které desitky let uréovala trendy v techno-
logiich a t€Zebnich strojich, totalné vyklidila po-
zice na trhu. Nyni patfi mezi strojirenské Spicky

firmy, jako jsou Caterpillar, Sandvik a dalsi, jiz
ne némeckeé.

Stroje se ale daji lehce dovézt, takZe zahajit téz-
bu by mohlo byt snadné...

Tak pokud na né mate penize, tak ano, stroje
ziskate relativné lehce... Ale daleko horsi je to
myslim ve sméru lidskych kapacit, kvalifikovanych
inZenyr( a zkuSenych havit(... KdyZ uzaviete kok-
sovny, ocelarny, uhelné doly tak ztratite po dobu
nékolika let kontakt s tim, co se ve svété déje, pre-
rusite kontinuitu know how. Podle mého nazoru jiz
neni mozné do rozjetého vlaku, ze kterého vysko-
Cite, opét naskoCit.

POLACI TEZBU VITAJi - BUDE PRACE
Pojd'me k Dolu Debiensko, ktery buduje spolec-
nost NWR Karbonia, tedy zahranicni sestra OKD.

Jan Fabian pfimo v akci, pfi jednom z pravidelnych fara-
ni. V tomto pfipadé na Dole Darkov

Situace v tomto sméru, Cili protestii obyvatel do-
téenych lokalit v okoli dolu Debiensko, je jina?

Zcela. | presto, Ze se dill nachazi uprostied
mésta, ma obrovskou lokalni podporu. Lidé ve
mésté, kde jen malokdo mél dvanact let solidni
praci, se téSi na nové prileZitosti. V ramci slavno-
stniho zahajeni vystavby portélii 3. prosince lofi-
ského roku, resp. v rdmci vysvéceni sv. Barborky,
se konala v mistnim kostele mse. Katovicky arci-
biskup Wiktor Skwor fekl: ,Dékujeme Bohu a ¢lo-
véku.“ Kazdy kdo mél proslov, dékoval, dékoval
firmé, kterd zde investuje a dd lidem préaci.

Pred deseti lety byl diil oznacen tehdejsim ma-
jitelem jako nerentabilni.

0 tom, co ovliviiuje rentabilitu, jsme se bavili
vySe. Navic majitel téZebni spolecnosti, do které
patfil i DUl Debiensko, se prosté tehdy rozhodl in-
vestovat a koupil moderni technologie téZby do ji-
nych dolli a na Debiensko z rliznych divodt ne-
zbylo... My do modernich technologii, které udélaji
zdolu opét rentabilni podnik, investujeme nyni.

V souCasné dobé probihaji stavebni prace
a kromé doddavek nékterych malych celk(i se na nich
Ceské firmy nepodileji. To se ale mize zménit v oka-
mZiku montaze technologii - predevsim klimatizace,
Gpravnictvi, diini dopravy a podobné. V téchto smé-
rech maji velkou Sanci nasi tradicni cesti dodavatelé.

Jak se divate na iivahy Polska ve sméru rozvoje
jaderné energetiky?

90 % polské elektrické energie se vyrabiz uhli
ato je povaZovano za néco bozského. Pfechod na
jaderou energetiku bude nesmimé dlouhym pro-
cesem.

Ing. Stanislav Cieslar



